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“Guerra del gas”: la crisi é politica
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Dipendenza dei Paesi Europei dal gas russo

Importazioni russe rispetto al consumo totale di gas (2006)
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* Paesi che importano gas russo che non transita attraverso I'Ucraina

Fonte: IEA Natural gas information 2008
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Diversificazione dei corridoi di transito: Europa
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Garantire stabili rapporti con gli attuali Paesi fornitori

Financial Times

15 gennaio 2009

THE LEX COLUMN

Pipe dreams

By letting its Russian gas dispute
drag on for two weeks, Ukraine has
discharged a double-barrelled shotgun
into its nether regions. Russia and the
European Union have forceful
incentives to back pipeline routes
skirting round it, reducing transit fees
that earn Ukraine $2bn a year.
Russia’s reputation is further
tarnished, too. Even so, three years
after the first Ukraine gas shut-off,
the EU has made limited progress in
diversifying energy sources. Today’s
talk is more of diversifying gas supply
routes — and planned alternative
pipelines tend to lead back to Russia.

The most advanced project is Nord
Stream, under the Baltic Sea from
Russia to Germany. Poland and other
bypassed states say it threatens EU
unity; Sweden voices environmental
concerns. But the European
Commission has made it a priority
project, warming further to it after
Russia’s conflict with Georgia, another
energy transit state, apparently
persuaded Brussels of the merits of
direct pipelines. Gazprom’s consortium
partners include Germany’s Eon
Ruhrgas and BASF/Wintershall and
the Netherlands’ Gasunie, with former
German chancellor Gerhard Schroder,
as chairman, lending clout.

The other arm of Gazprom's
pipeline pincer movement, South
Stream, intended to bring gas across
the Black Sea and Balkans, is
progressing too. Gazprom has signed
up Bulgaria and Serbia, and Italy’s
Eni. Brussels is waryv of South Strear
as it competes with the EU- and
US-backed Nabucco project, which
aims to transport Caspian basin gas
through Turkey - bypassing Russia.
But concerns persist that Nabucco
lacks gas. One possible source,
Turkmenistan, has contracted most
production to Russia and China;
another, Azcrbaijan, is being courted
by Moscow. Nabucco says it may
carry Russian gas - ironic for a
venture seen as a way of bypassing
Russia. Until it can develop other
sources, the EU’s best option to avoid
future shut-offs may be to deepen its
partnership with the Bear.
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Per le forniture
di gas, I’Europa
non potra in
futuro
prescindere dal
rapporto con la
Russia (primo
produttore di
gas al mondo).
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Diversificazione dei corridoi di transito: progetto South Stream
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Il South Stream € parte della soluzione del problema delle rotte
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Energy mix in ltalia

Consumo primario energia

8% 9%

o Combustibili solidi

neasnade | Consumo energia generazione elettrica
@ Prodotti petroliferi

38% , B
B Rinnovabili

20% 20%

@ Combustibili solidi

O Gas naturale

12% @ Prodotti petroliferi

@ Rinnovabili

48%

Fonti: MSE Bilancio Economico nazionale 2007




Approvvigionamento gas: la situazione per I'ltalia

situazione migliore
rispetto agli altri
Paesi europei (con
mix energetico
analogo).
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importazione

Tra il 2005 ed il 2009 ¢ stata
incrementata la capacita di
importazione di 51 bcm

Alta capacita di stoccaggio

Nel 2008 la capacita

complessiva di stoccaggio &

\\ pari a 14 mldm3 J




Potenziamento della capacita di importazione

Eni ha realizzato la maggior parte della nuova capacita di importazione

L’85 % della nuova capacita creata da Eni viene utilizzata da altri operatori.

apacita creata d

v C a altri
vtilizzato da Enl - y4i57at0 da altri
St ~85Y%
° Capacita creata da Eni
+ 43 bcm
0 T I I I I I I I | I
1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009
pipeline Capacita di importazione addizi[%r;?rlsa/,l;i/g Investmenti [mil euro]
TENP+TRANSITGAS (Passo Gries) 13.5 1022
TAG (Tarvisio) 16.3 727
TTPC+TMPC (Mazara) 6.5 421
GREENSTREAM (Gela) 8.0 822
TOTALE 43.3 ~3000




Le capacita di stoccaggio - 2008

Benchmarking internazionale dati 2008
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Storage Storage

Quota operatore /
capacitl; Paese 80% 29% 77% 98%




La remunerazione dei servizi di stoccaggio

i Elca\”IEap?CIta [_1 Accesso regolato
mw——" Bl Accesso negoziato

CE€/smcWG 20 -
18 A
16
14
12

4 2,2*

: Gas de France
(m Gmbh (D) (UK) . Suez (FR)

STOGIT E.On Gas Storai  Centrica Storage

Fonti: bilanci economici disponibili sul sito di ciascuna societa
* Comprende anche la remunerazione del servizio di stoccaggio strategico
**Elaborazione Stogit su tariffe pubblicate da Storengy — Il valore minimo corrisponde alla tariffa regolata, quello massimo al prezzo d’asta m
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Le componenti del prezzo dei carburanti in Italia

Composizione Listini Rete

Include logistica, convenz./
royalty autostradali, costo
lavoro, manutenzione e
prestazioni, ammorta-
mento investimenti

43% | | B .
NN T ] -~ Discrezionalita ~~.
7/ N
p/ Gestore sul prezzo >

{ effettivamente
58,7% R praticato alla W

- o
-

25,1%
Quotazioni Imposte Compenso Margine Listino
Internazionali/ Gestore Eni Agip
cambio €/$
Dati 2008
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La performance del business Eni R&M vs prezzi del greggio
(100% = Media Anno 1998)

1000%
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Confronto prezzi Agip con rilevazioni sui competitor - Anno 2008

Media prezzi alla pompa in modalita servito (€/It)

Benzina | Gasolio l

Media prezzi alla pompa €It Media prezzi alla pompa €/It

1,394 1,398 1,398 1,396 1,395 1,395 1,399 1,396 1,396

1,361 1,366 1,366 1,364 1,363 1,362 1,366 1,364 1,365

AGIP
AGIP
AGIP

IPERSELF

P

API
ERG
ESSO
Qs
SHELL
TAMOIL
TOTAL

Per il consumatore italiano
prezzo pressoché allineato
a media europea, GDO e

Fonte: Quotidiano Energia pompe bianche m




Cosa fare per ridurre ulteriormente il prezzo dei carburanti alla
pompa in ltalia e allinearlo di piu al’Europa

Necessita di
eliminare le
inefficienze!
del sistema
italiano

rispetto

allEuropa

Modalita di erogazione: la rete europea ¢ fortemente
piu spinta verso il self — service rispetto a quella italiana
(oltre il 90% sul totale punti vendita rispetto ad una media
nazionale italiana di ca.30%). E quindi necessario
promuovere la diffusione degli impianti in self —
service.

Non Oil: le vendite legate a prodotti diversi dai carburanti
nelle stazioni di servizio (es. lavaggi auto, caffe, panini,
sigarette, ecc) sono molto sviluppate nei vari paesi europei
con margini pari a 4/5 volte a quelli italiani.

Inefficienza della rete: |a rete italiana presenta ancora
una gran numerosita di piccoli impianti che ancorano
'erogato medio nazionale ad un livello pari quasi alla
meta della media europea.

¥
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Inefficienze strutturali del sistema Italia : PV dotati di self - service

In Italia la penetrazione del self-
% su totale Punti Vendita service € molto minore rispetto
agli altri paesi europei

01998 99%,

B 2006 0
2 90% 93%

98%

79%
73%

29%

15%

Italia Francia Germania Regno Unito
Fonte: Unione Petrolifera R
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Inefficienze strutturali del sistema Italia: erogato medio

In Italia le stazioni sono
mediamente piu piccole e quindi

‘000 litri/anno con un erogato medio inferiore
agli altri paesi europei

01998 3.993

W 2006

O Agip 2007

3.180
3.012 3.058
2.801
2.450 2.428
Agip Itali; 1 3791'618
2007: 2.45( )
K It/anno
(+56% vs..
1998)
[ [ [ I
Italia Francia Germania Regno Unito
Fonte: Unione Petrolifera

el
Eni P




Inefficienze strutturali del sistema Italia - abitanti per PV

Popolazione/stazioni ﬂ{{?& ; : :
i In Italia ca. 2.600 abitanti per
Media PV vs 4.600 in media in
Europa
Germania v‘-' _ -
Rep. Ceca s
. flovacchia '
‘17 X 1
lovenia Ungheria 4

Romania

¥
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Prezzi gas settore civile Confronto internazionale

| semestre 08 — Euro 1000 mc

Prezzo gas ante imposte Prezzo gas post imposte

imposte
600 1 '
517 Media=506 800 -
491 514 671 693 Media=641
500 + 451 700 A
596
600
400 A
500 -
300 - 400 4
. 300 -
200 -
100 A
100 -
0 iy
talia Germaria Francia Spagna ltalia Germania Francia Spagna
% imposte/
A 33% 25% 15% 14%

totale prezzo

Fonte: Elaborazione su dati Eurostat. Le medie tra Paesi sono pesate sui volumi dei mercati dei singoli Paesi. La media dei prezzi &
pesata sui volumi consumati in ciascuna fascia Eurostat. m




Prezzi gas settore civile Scomposizione

Scomposizione del prezzo civile — gennaio 2009

, Aggiomamento 1°trimestre 2009 — Delibera AEEG n.192/08

8% LTrasporto estero, costi commerciali e
margini

[ICosti infrastrutturali (trasporto, stoccaggio
e distribuzione)

[l Imposte

[ Materia prima

36%

Fonte: Elaborazione su dati Autorita per I’energia elettrica e il gas
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Prezzi gas settore civile Focus evoluzione Italia

Serie storica delle comEonenti del prezzo civile regolato — euro/1000 mc

O Materia prima

Fonte: Elaborazione su dati Autorita per I’energia elettrica e il gas
OlImposte

O Costi infrastrutturali (trasp.QT, stocc QS. e distrib QD.)

O Trasporto estero, costi commerciali e margini (QVI e QDV)
800 - R — :
700 -
335( 1329
600 - 268 297

233 |233| (233

17a| [193] [198] |210 213| [204| (217| |243

500 {|128( |128] |128] |137 128 |

400 -

300 |[259] |259| |259| |258| (270| |270| (274 277| |278| |281| |285| |285| |281| |277| (276 |279| [269| |273| |277| (284 |283

200 A

100 J[1TO] [ 11O (119 (114 (114 (114 (114 (114} |145| [145| [115( |118] 118 [118] |118] |118] |118] |118] |118) 1118] 1118

62 62 62 62 62 62 62 62 60 60 60 60 60 : 60 60 63 64 64 64 64 64




Executive Summary - Benchmarking europeo Prezzi gas

Nel confronto europeo, I'ltalia presenta dei prezzi competitivi per la piccola industria e
sostanzialmente allineati sia per la media industria, sia progressivamente, per la
grande industria. Permane il gap rispetto alla Spagna dove pesa I'effetto di formule di
approvvigionamento legate alla fornitura via GNL.

In particolare:

* per la piccola industria, I'ltalia & fortemente competitiva anche se le imposte
gravano sul prezzo nazionale in proporzione decisamente superiore a quanto
accade per gli altri Paesi; il dato di trend conferma un progressivo allineamento
rispetto ai prezzi di Francia e il mantenimento del gap competitivo favorevole
rispetto al dato Germania

* per la_media industria, il dato per I'ltalia & superiore (senza e con imposte) a
quello della Spagna, allineato in sostanza rispetto alla Francia ma
significativamente inferiore nel confronto con la Germania; il trend dimostra un
progressivo allineamento dei prezzi Italia, Francia, Germania

* per la grande industria, il prezzo in Italia al netto delle imposte & sostanzialmente
allineato a quello registrato per Germania e Francia; i prezzi con accise
recuperano competitivita risultando di fatto allineati ai valori francesi e inferiori
nel confronto con la Germania; anche in questo caso, il trend mostra un
progressivo allineamento dei prezzi di Italia, Francia e Germania.

i




Prezzi gas settore industriale Confronto internazionale

| semestre 08 — Euro 1000 mc

imposte

Piccola industria
1.000.000 mc/anno

500 472 450

Media= 405

291 300

0

talia Germania Francia Spagna

Media UE*= 435 |

396

352 301

250 A
200 A
150 1
100 1

50 1

318

talia

Media industria
10.000.000 mc/anno

Media UE*= 381

400 4

Vo330 550

Germania

314

Francia

272

Spagna

300

250

200

150

100

Grande industria
50.000.000 mc/anno

- Gt s

1 Media= 315

talia Germania Francia

252

Spagna

6% 9% 2% -

0,9%

1%

4%

- 13% 4%

% imposte/
totale prezzo

Fonte: Elaborazione su dati Eurostat. Le medie sono ponderate con i volumi dei rispettivi mercati

* Media Eurostat: Area Euro 15 Paesi




Scomposizione del prezzo gas settore industriale

Industriale - 1,2Mm3/a*

costi e margini
commerciali accise

6% 4%

trasporto

6%

—

costo gas alla frontiera

84%

* Cliente industriale su rete di trasporto (Volume > 1,2 Mm3/a) — Periodo di fornitura: gennaio 2009 — dicembre 2009 -
Curva forward del 15/01/09 (Brent = 52,5$/bbl — cambio euro/dollaro = 1,31)
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